5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Las asignaturas que se incluyen en esta propuesta conforman un plan de estudios
coherente y sdlido que, ademas, es compatible con la mejora continua por lo que,
siguiendo la normativa universitaria aplicable y manteniendo los compromisos que se
establecen en esta memoria para los moddulos y materias, esta universidad
permanecera abierta a la realizacion de ajustes y mejoras que se consideren
oportunos una vez implantado el titulo. Para ello, se seguiran los procedimientos de
autorizacién pertinentes, segun se determine en la legislacion aplicable.

Para la definicion de los resultados de aprendizaje (RA) del punto 5.5, se ha tenido en
cuenta uno de los principales referentes actuales, tal y como es la “Guia para la
redaccién, puesta en practica y evaluacién de los resultados del aprendizaje” de
ANECA, configurando la propuesta docente a partir de ella, desde la definicion de RA y
competencias: (http://www.aneca.es/content/download/12765/158329/file/learningoutcomes_v0
2.pdf).

El desarrollo por asignaturas del Plan de Estudios propuesto es el siguiente:

5.1. Descripcion del Plan de Estudios

Justificacion de la estructura del Plan de Estudios

El Plan de Estudios propuesto para el Master Universitario en Direccidén y Gestién de
Proyectos tiene una duracion de 60 ECTS desarrollados en un curso académico, con
una carga lectiva de 30 créditos por semestre. Las asignaturas impartidas tienen una
carga en créditos ECTS que es de 3 o 6 créditos.

Comprende 4 médulos: Ciclo del Proyecto, Formacion complementaria, practicas de
gestién y direccion de proyectos y Trabajo Fin de Master.

La estructura en mddulos es la siguiente:

Ciclo del proyecto: es un modulo de caracter eminentemente practico donde el
alumno sera capaz de definir los procesos basicos que componen la direccion y gestién
de proyectos: inicio, planificacion, ejecucidén, control y cierre, segun los estandares
internacionales mas prestigiosos en esta materia: PMBOK, Prince, ICB,... Este mddulo
comprende un total de 30 ECTS.

Formacion complementaria: En este mddulo se abordan contenidos que permitan
alcanzar por el alumno las competencias personales del Project manager, que tendra
gue poner en practica en su relacidon con equipos d trabajo. Se profundizarad también
en los estandares que hay de gestion de proyectos y en las certificaciones
internacionales de la direccion de proyectos. Por otra parte se abordaran
competencias relacionadas con aspectos singulares de la direccion y gestion de
proyectos tales como la gestion de activos fisicos, la de los proyectos singulares
(eléctricos y energéticos principalmente), y la importancia de la gestién y direccién de
proyectos en organizaciones, incidiendo en cdmo interviene en la estrategia
organizacional y en la estructura de las mismas. Este modulo comprende un total de
21 ECTS.

Practicas de gestion y direccién de proyectos: En este mddulo se pretende que el
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http://www.aneca.es/content/download/12765/158329/file/learningoutcomes_v02.pdf
http://www.aneca.es/content/download/12765/158329/file/learningoutcomes_v02.pdf

alumno simule la gestion y direccién de un proyecto especifico propuesto y tutorizado por
profesores del Master, como antesala al trabajo auténomo sobre un proyecto de eleccién
personal del alumno en la asignatura TFM posteriormente. En esta asignatura se simularan los
conceptos tratados en los mddulos I y II ya sobre un caso especifico. Este madulo
comprende un total de 3 ECTS.

Trabajo Fin de Master: Este mddulo lo ocupa la asignatura Trabajo Fin de Master. El
alumno debera realizar un trabajo que consista en la elaboracién y defensa publica de
un proyecto que configurar desde una idea de partida, aplicando en ello la
secuenciacion de procesos de la gestién y direccion de proyectos. El trabajo se
defendera ante un tribunal de tres profesores, tras haber superado el resto de las
asignaturas del Master. El objetivo es asegurar que el alumno ha adquirido el conjunto
de competencias incluidas dentro del Master. Este mdédulo comprende un total de 6
ECTS.

Es muy importante indicar que el Master propuesto en la presente memoria tiene un
marcado caracter dinamico y eminentemente practico, de tal forma que la
metodologia a seguir esta basada en la realizacion de proyectos/retos, esto significa,
que la Comision de Calidad del Master propondra anualmente, si se llega a implantar
el mismo, diferentes proyectos de referencia para el mismo. Por tanto, los alumnos
desde el primer momento abordaran el seguimiento de alguno de los proyectos
planteados en las diferentes asignaturas que componen el Master. Uno de estos
proyectos sera el utilizado por el alumno para la asignatura especifica de practicas de
gestidon y direccion de proyectos, donde llevara a cabo la simulacién de lo aprendido
en los modulos 1 y 2 del Master, y como antesala a la realizacién de su TFM original
sobre un proyecto de su eleccion.

Control identidad estudiantes: Para garantizar la identidad de los estudiantes en
las actividades a distancia, la plataforma utilizada incorpora un acceso seguro
mediante IDUEX (identificativo universitario generado a partir del DNI, al que se le
anaden dos digitos alfanuméricos aleatorios, siempre en mayusculas) y PINWEB (4
digitos numéricos protegido por un control de nimero maximo de 4 intentos diarios),
que permite la autenticacién (identificacion inequivoca) del estudiante y, por tanto,
protege contra la suplantacién de identidad. En el caso de las pruebas de evaluacion,
independientemente del método o soporte utilizados, se realizaran de manera
presencial.

I. Estructura del Plan de Estudios

Mddulo Materia Asignatura ECTS | Caracter

Inicio de proyectos Inicio de proyectos 3 Obligatorio

Planificacion de . .
Planificacion de proyectos I 6 Obligatorio

proyectos Planificacion de

proyectos II 3 Obligatorio

Ejecucion de

g;glfegfol Ejecucion de proyectos I 3 Obligatorio
(30 ECTS) proyectos Ejecucion de 6 | Obligatorio

proyectos II

Control de proyectos | 3| 5 icatorio

Control de proyectos L
Control derroyectos 3 Obligatorio
Cierre de proyectos Cierre de proyectos 3 Obligatorio
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Competencias del Competencias del . .
. . Obligatorio
Project manager Project manager
Gestion de activos Gestion de activos Obligatorio
Aplicacion de la Aplicacion de la
Formacion gestion y direccion gestion y direccion Obligatorio
. de proyectos a de proyectos a
complementaria . :
proyectos singulares | proyectos singulares
(21 ECTS) — - — — . —
Gestion y direccion Gestion y direccion
de proyectos en de proyectos en Obligatorio
organizaciones organizaciones
Estandares y Estandares y Obligatorio
certificaciones certificaciones
Practicas de
gestion y Practicas de gestion Practicas de gestidn
direccion de y direccion de y direccion de Obligatorio
proyectos proyectos proyectos
(3 ECTS)
Trabajo fin de Trabaio fin
master Trabajo fin de master | Trabajo fin de master de mg'uster
(6 ECTS)
Secuenciacion de las asignaturas en el Plan de Estudios
Curso 1°
Inicio de proyectos
Planificacion de proyectos I
Planificacion de proyectos II
Semestre Ejecucion de proyectos I
10 Control de proyectos I
Competencias del Project manager
Gestion y direccién de proyectos en organizaciones
Estandares y certificaciones
Ejecucion de proyectos I1
Control de proyectos II
Semestre C|err(_a,de proye_ctos
° Gestion de activos
Aplicacion de la gestidn y direccion de proyectos a proyectos singulares
Practicas de gestion y direccidn de proyectos
Trabajo fin de Master

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS

Tipo de asignatura Créditos
Obligatorias 54
Trabajo fin de Master 6
Total 60

Coordinacion docente del titulo

En la Escuela de Ingenierias Industriales de la UEx el proceso de ensefianza-
aprendizaje estd regulado mediante el Proceso de Desarrollo de la Ensefianza
(PDE_EII), cuyo objetivo es establecer el modo en que se planifican, desarrollan y
supervisan las ensefianzas correspondientes a los programas formativos que se
imparten en el Centro. En este proceso se contemplan, entre otros aspectos, velar por
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la implantacién y desarrollo del titulo de acuerdo a lo indicado en su memoria de
verificacién, analizar el cumplimiento de los objetivos del titulo, evaluar el programa
formativo, analizar los resultados obtenidos, proponer acciones de mejora y velar por
su implantacion. Una parte importante de dicho proceso la constituye el Procedimiento
de Coordinacion Docente en la Escuela de Ingenierias Industriales (ProcCD_EII). En él
se contempla una coordinacion docente entre los profesores y materias del titulo en
dos vertientes, horizontal y vertical, de la cual serda responsable la Comision de
Calidad de la Titulacion. La coordinacion vertical se realizard entre materias de una
misma area de conocimiento, o entre areas afines, para analizar posibles requisitos
(conocimientos previos que el alumno debe haber adquirido de forma previa a cursar
una determinada materia), solapamientos (contenidos que son susceptibles de ser
abordados en mas de una asignatura) y lagunas (carencias de contenidos que
deberian ser impartidos en el programa formativo). La coordinacién horizontal abarca
aspectos transversales que comparten asignaturas de un mismo curso y semestre. En
este aspecto se puede mencionar, por ejemplo, la coordinacién en la distribucion de
las actividades de evaluacion a lo largo de un semestre, para evitar cargas de trabajo
excesivas en la dedicacion no presencial o estudio personal del alumno. El resultado
de esta coordinacién horizontal sera la agenda del semestre.

II. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida

La Universidad de Extremadura, en su Sistema de Garantia Interno de Calidad, ha
disefiado el Proceso de Gestion de la Movilidad de Estudiantes en el que se recoge la
sistematica a aplicar en la gestion y revisidon de los Programas de Movilidad de los
estudiantes, tanto a través del Vicerrectorado con competencias en Relaciones
Internacionales de la Universidad de Extremadura
(https://www.unex.es/organizacion/servicios-universitarios/secretariados/sri) como
del propio Centro.

Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes

La planificacion y gestion de la movilidad de los estudiantes corresponde al
Vicerrectorado competente en Relaciones Internacionales y actualmente se rige por la
Normativa reguladora de programas de movilidad de la Universidad de Extremadura
(Aprobada por la Junta de Gobierno de la Universidad de Extremadura en su sesion
del dia 28 de julio de 2011 y publicada en DOE n°156, del 12 de agosto de 2011).

La estructura orgdnica de la Universidad de Extremadura en materia de movilidad
nacional e internacional incluye al Coordinador Institucional, la Comisién de
Programas de Movilidad de la Universidad de Extremadura, el Coordinador Académico
de Programas de Movilidad del Centro y la Comisiéon de Programas de Movilidad del
Centro, cuyas funciones estan definidas en la citada Normativa reguladora de
programas de movilidad de la Universidad de Extremadura.

El Secretariado de Relaciones Internacionales es la unidad responsable de la gestion
de los programas o convenios de movilidad suscritos por la UEx en el marco de los
proyectos y programas que sean materia de su competencia. Son funciones del
Secretariado de Relaciones Internacionales:

a) Promover los Convenios y Acuerdos Bilaterales con instituciones y organismos
regionales, nacionales y supranacionales que posibiliten la ejecucion de las actividades
contempladas en los diferentes Programas y velar por el correcto desarrollo de los
mismos.

b) Organizar la movilidad de estudiantes, docentes y personal de administracién y

CSV: 390720419823796071560649 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




servicios de la UEx.

c) Planificar, difundir y desarrollar las convocatorias anuales enmarcadas en los
Programas de Movilidad que sean materia de su competencia.

d) Informar a los miembros de la UEx e instituciones socias interesados en participar
en los diferentes Programas de Movilidad.

e) Asesorar técnicamente a los Centros de la UEx en la gestion de Programas de
Movilidad.

f) Ejecutar técnica y financieramente los Programas de Movilidad de acuerdo con las
directrices establecidas en los Convenios y Acuerdos Interinstitucionales.

g) Elaborar los informes técnicos y financieros de acuerdo con las directrices
establecidas en los Convenios y Acuerdos Interinstitucionales.

h) Evaluar el funcionamiento de los Programas de Movilidad en los que participa la
UEX y, en su caso, elaborar propuestas que garanticen la calidad de los mismos.

i) Actuar como unidad administrativa central para la recepcion e integracion de los
participantes en Programas de Movilidad procedentes de instituciones socias.

j) Promover la celebracién de actividades y eventos que mejoren la proyeccion
internacional de la UEx.

k) Disefar, coordinar y enmarcar las propuestas de proyectos que, en materia de su
competencia, se generen desde la comunidad universitaria, y buscar la financiacion
para el desarrollo de dichas propuestas.

Programa de movilidad de estudiantes vigentes en la Universidad de
Extremadura

Entre los distintos programas de movilidad a los que actualmente tiene acceso el
alumnado, pueden destacarse, entre otros de caracter mas especifico:

- Programa ERASMUS, con sus dos modalidades de Estudios (para proseguir estudios
en Universidades europeas) o Practicas (para la realizaciéon de practicas en empresas
europeas)

- Programa SICUE/Séneca, (Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios
Espafoles).

- Programa AMERICAMPUS, para proseguir estudios en Universidades y Centros
Educativos americanos).

- Programas de Becas Internacionales SANTANDER-Universidad de Extremadura (para
el desarrollo de estancias educativas en Universidades latinoamericanas).

5.2. Actividades formativas

Numero Actividad formativa

Actividades de interaccion y colaboraciéon (foros-debates de apoyo al caso
y a la leccidn): incluye trabajos de control de proyectos, trabajo en equipo,

1 . L. ..
exposiciones de proyectos, casos practicos y otras actividades de
evaluacion.

2 Presentaciones de trabajos y ejercicios: Resolucion de problemas, casos de

estudios, casos practicos, actividades de evaluacidén, resultados de
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practicas, actividades de laboratorio, etc.

Tutorias de orientacion o seguimiento

Actividades de trabajo autonomo individual (estudio de la “leccion”):
Preparacién y desarrollo de tareas, trabajos de investigacidn, lecturas,
practicas, etc. a través de medios impresos y tecnoldgicos.

Actividades de aplicacion practica (individuales): Se desarrollaran trabajos,
ejercicios, proyectos, que permitan al estudiante practicar lo aprendido.

Lectura critica, analisis e investigacién: De articulos, casos reales, casos
practicos, otros proyectos que se interrelacionen con los llevados a cabo
en clase o que sean mandados a los alumnos.

Actividades de autoevaluacion: incluye la realizacion de test y/o otras
actividades que permitan comprobar la consecucion de los distintos
conocimientos que se deberian adquirir durante el desarrollo de las
asignaturas.

Presentacion y defensa publica de la memoria de practicas: Pueden ser de
caracter individual o colectivo, donde demostrar las competencias de
hablar en publico y los distintos razonamientos llevados a cabo durante la
realizacion de las practicas de proyectos en la materia correspondiente.

Presentacion y defensa publica del TFM: Se mostrara que se han llegado a
adquirir los distintos resultados de aprendizaje y competencias
establecidos para el master, razonando de forma justificada el trabajo
realizado que lo demuestra, delante de un tribunal.

La metodologia del presente Master se basa en la educacién personalizada donde el
trabajo colaborativo y la participacion de los alumnos son el centro del aprendizaje.
Las plataformas utilizadas (EOBS y EVUEX) se adaptan no sdélo a las circunstancias de
cada uno, sino también a sus capacidades y disponibilidad de tiempo para el estudio.

Puntos clave de estas plataformas:

Permiten explicitar los objetivos y resultados de aprendizaje.
Facilitan la adquisicidon de las competencias basicas.
Dan soporte a los contenidos que el profesor desea transmitir.

Facilitan las herramientas de evaluacidén necesarias que garanticen el
aprovechamiento de su formacion.

Facilitan la evaluacion continua del trabajo de los alumnos.
Simplifican el control del ritmo de progreso de los alumnos.
Favorecen la capacidad critica constructiva del trabajo propio y ajeno.

Fomentan actividades que requieran interacciéon y colaboracion con otros
estudiantes para desarrollar la capacidad de trabajo en equipo, entre otras.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE EN EL AULA VIRTUAL

Coherentemente con el objetivo de crear un entorno de aprendizaje lo mas eficaz
posible se establece una relacién entre estrategias y los recursos necesarios para su
consecucion:

Estrategia Descripcion Recurso

Aprender a | Cuando nos equivocamos es cuando es mas | La creacidn de escenarios de error en
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partir de los
propios errores

propicio el aprendizaje. En este caso, el
objetivo que guia el aprendizaje es la
creacion de una hipdtesis valida que
explique el posible fallo de nuestras
expectativas.

los que el alumno debe buscar cudl es la
solucién mas adecuada es uno de los
recursos utilizados para poner en practica
esta estrategia.

Aprendizaje a
través de |la

Cuando el alumno se pregunta la causa de
un error o esta realizando alguna actividad

-Posibilidad de formular preguntas a un
experto.

reflexion relevante, la creacién de un entorno que le | -Posibilidad de compartir reflexiones
permita reflexionar potencia el proceso de | personales sobre un tema concreto con
aprendizaje. otros alumnos.

Ensefianza Las historias y experiencias pasadas nos | Elaboracion de casos practicos que

mediante casos

ayudan a solucionar situaciones actuales.
Las historias, por su propia estructura, son
memorables y contienen en si mismas las
ensefianzas provenientes de la experiencia.

conlleven una resolucion por parte del
alumno individualmente o en grupo vy
trabajo de reflexién y pueda en comun.

Aprendizaje por
exploracion

Si permitimos que los alumnos exploren la
informacidn relevante para ellos, se
posibilita que el propio alumno guie su
aprendizaje.

-Organizacion de los contenidos en basicos
y complementarios.

-Facilitar la libre exploraciéon de los
alumnos por distintos materiales.

-Empleo de técnicas como flipped

classroom, donde el alumno trabaja con
caracter previo, y de forma autéonoma, la
informacién.

Aprendizaje El aprendizaje por proyectos (ABP) o el | -Realizacion de un proyecto bajo
desde basado en problemas (PBL) o en retos | metodologia no problemas... Soluciones
proyectos (ABR) permite al alumno practicar en los 6 | (NpS), gestionado bajo UNE-ISO 21500
ambitos de saber del concepto | con los fundamentos basicos del PMBOK.

“competencia”.

Descripcion detallada de las actividades formativas

Actividad n° 1: Actividades de interaccion y colaboracion (foros-debates de
apoyo al caso y a la leccion): incluye trabajos de control de proyectos,
trabajo en equipo, exposiciones de proyectos, casos practicos y otras
actividades de evaluacion.

En estas actividades se contemplan desde el control por parte del profesorado del
avance de los estudiantes en la realizacion del proyecto, como exposiciones parciales
de estos del trabajo realizado, debates sobre los casos practicos planteados en las
clases virtuales, o pequefias actividades de evaluacion que puedan irse realizando de
forma continuada.

El foro se plantea como un lugar de encuentro virtual entre los estudiantes. En el foro
pueden estar conectados todos los estudiantes a un mismo tiempo, enviandose
informacién de todo tipo, o bien un solo estudiante dejar un mensaje para ser
respondido por un estudiante en concreto o por cualquiera de ellos.

Los foros permiten el analisis y fomentan el desarrollo de habilidades de comunicacién
y colaboracion entre los estudiantes. Asi mismo constituyen una herramienta del
Profesor-Tutor para realizar comunicaciones de caracter general o de interés para
todo el grupo.

A la vez, permiten la reflexion y profundizacidn en cuestiones de interés lo que al final
se traduce en una mayor y mas rica comunicaciéon y colaboracion entre los
estudiantes. Fomentan adicionalmente el trabajo en equipo, el liderazgo y la
blsqueda de consenso.
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Actividad n° 2: Presentaciones de trabajos y ejercicios: resolucion de
problemas, casos de estudios, casos practicos, actividades de evaluacion,
resultados de practicas, actividades de laboratorio, etc.

Se llevaréd a cabo a través de una serie de clases presenciales virtuales por
asignatura. En ellas, el profesor planteara la informacién a los alumnos a través de
alguna o varias de las modalidades indicadas: resolucion de problemas, casos de
estudio, actividades de simulacion de laboratorio, etc., avanzando con ello en los
contenidos a impartir.

En dichas clases los alumnos tienen posibilidad de interaccionar con el profesor a
través del chat. Durante las mismas, el sistema dispone de un servicio técnico para
solventar cualquier incidencia que pueda surgir durante la sesién. La programaciéon de
los horarios de las clases esta a disposicion de los alumnos en el Aula virtual de cada
asignatura a través del calendario.

La propia aplicacidon genera un informe de asistencia de los participantes donde queda
registrada la hora de entrada y de salida, aparte de otra informacidon Util para
alumnos y profesores.

Actividad n° 3: Tutorias.

Mediante el uso de la mensajeria incluida en la plataforma, los estudiantes pueden
consultar las dudas que pudieran ir surgiendo a los Profesores-Tutores de las distintas
asignaturas. Es una de las principales herramientas de comunicacion entre estudiante
y Profesor-Tutor. A través de la consulta permite la resolucion de dudas, o la
explicacion de cuestiones que no hayan quedado totalmente aclaradas para el
estudiante, favoreciendo la comunicacién. Contemplard las opciones de tutorias
individuales y grupales, especialmente estas Gltimas para el desarrollo y control del
proyecto resultado del trabajo en equipo.

Actividad n° 4: Actividades de trabajo auténomo individual (estudio de la
“leccion”): preparacion y desarrollo de tareas, trabajos de investigacion,
lecturas, practicas, etc. a través de medios impresos y tecnolégicos.

Comprende el contenido teodrico que se precisa para el aprovechamiento de la clase.
La formacion que impartimos es eminentemente practica, por tanto, las lecturas
estaran bien enfocadas, yendo al nucleo del tema, eliminando todo lo accesorio.
Aportan lo fundamental para que el alumno se enfrente al caso sin necesidad de
consultar manuales, etc. Esto no es O&bice para que se ofrezca, cuando sea
conveniente, bibliografia de consulta.

En estas actividades se recurrird a metodologias como flipped classroom o clase
invertida, proporcionando al alumnado el material para el avance en el aprendizaje
conjuntamente con una guia de actuacion.

Actividad n° 5: Actividades de aplicacion practica (individuales): se
desarrollaran trabajos, ejercicios, proyectos, que permitan al estudiante
practicar lo aprendido.

En el Master esta prevista la realizaciéon por parte de los alumnos de diferentes tipos
de ejercicios y actividades para facilitar la adquisiciéon de las competencias y los
resultados de aprendizaje previstos.
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Estd comprobado (por la experiencia de numerosas universidades y escuelas de
negocios) que el estudio de casos y la metodologia de proyectos son herramientas
efectivas para formar a estudiantes en la direccion y gestion de proyectos.

Un caso es la descripciéon de una situacion real acontecida que da lugar a un proyecto
concreto, en un momento determinado del tiempo o en una sucesion de ellos. Como
tal descripcion, contiene una informacion (de requisitos, estructural, financiera,
economica, humana, comercial...) que se transmite a lo largo del texto. Dicha
informacion puede ser o no relevante, a efectos que el caso plantea, y, al igual que
sucede en la vida real, limitada. Hay que observar, que la cualidad pedagdgica del
caso/proyecto no reside solo en la informacidon que contiene.

Un caso/proyecto puede abarcar mas de un problema y es tarea del alumno tanto
detectarlos como priorizarlos.

En un entorno virtual, los casos/proyectos se discuten y trabajan a través de la
herramienta Foro incorporada en el aula virtual. El caso/proyecto es presentado a
todos los alumnos en el programa de temas, y el alumno a través de un ejercicio
realiza una reflexidon para encontrar la solucion que, posteriormente, se debatira en el
foro. Después del trabajo individual y en equipo, el foro permite debatir, ampliar y
contrastar la posicidén personal con la de otros participantes del curso.

Actividad n° 6: Lectura critica, analisis e investigacion de articulos, casos
reales, casos practicos, otros proyectos que se interrelacionen con los
llevados a cabo en clase o que sean mandados a los alumnos.

Comprende el contenido mas avanzado (“saber mas”) que se proporciona al alumno
para reforzar la adquisiciéon de los resultados de aprendizaje buscados. En este caso,
se le proporciona al estudiante una serie de articulos y casos practicos, asi como
proyectos reales, con los que analizar y contrastar lo explicado y lo aprendido por
ellos en sesiones virtuales anteriores, como elemento que fomente la formaciéon del
pensamiento critico. Con estas lecturas seleccionadas, se trabajaran también los
conceptos asociados a diferentes competencias requeridas en el project manager.

Actividad n° 7: Actividades de autoevaluacion: incluye la realizaciéon de test
y/o otras actividades que permitan comprobar la consecucion de los
distintos conocimientos que se deberian adquirir durante el desarrollo de las
asignaturas.

Cada méddulo se estructura en asignaturas. Cada asignatura contiene al menos un test
de evaluacién compuesto de minimo 10 preguntas de respuesta multiple. Una vez
realizado el test, queda grabado automaticamente en la base de datos de la
plataforma. La plataforma elLearning informa de manera automatica de la nota media
global de los test, por asignatura.

La realizacion de los test es obligatoria. Para superarlos, se debe obtener como
minimo, una media global del 60% de preguntas acertadas. Este tipo de actividades
permite al alumno ademas comprobar su grado de adquisicion de los aprendizajes,
siendo redirigido en funcion de sus resultados por parte del profesorado.

Actividad n° 8: Presentacion y defensa publica de la memoria de practicas:
pueden ser de caracter individual o colectivo, donde demostrar las
competencias de hablar en publico y los distintos razonamientos llevados a
cabo durante la realizacion de las practicas de proyectos en la materia
correspondiente.
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Esta actividad consiste en la presentacion y defensa por parte de cada estudiante ante
los demas, del trabajo realizado en la asignatura de practicas de proyectos, donde
simulara la gestidn de un proyecto concreto. Se valorard especialmente las
competencias relacionadas con la puesta en escena: hablar en publico, orientacién a
soluciones, capacidad de sintesis, argumentacion, ...

Actividad n° 9: Presentacion y defensa publica del TFM: se mostrara que se
han llegado a adquirir los distintos resultados de aprendizaje y competencias
establecidos para el master, razonando de forma justificada el trabajo
realizado que lo demuestra, delante de un tribunal.

Esta actividad consiste en la presentacion y defensa por parte de cada estudiante de
su trabajo fin de master, donde deberad demostrar todas las competencias adquiridas
durante el Master.

La recopilacién y expresion por parte de cada estudiante de las principales lecciones
aprendidas durante su periplo por el mismo, servird como Ultimo aprendizaje para él,
ademas de hacer explicito su nivel de mejora y gap en relacién a las mismas.

Actividades formativas y su relacion con ECTS

La distribucidn de estas actividades formativas responde a un criterio de dedicacion
del alumno a cada una de las actividades que le permitirdn aprobar satisfactoriamente
las asignaturas del Master. En este sentido, el mayor porcentaje se agrupa en el
estudio del material basico y complementario que el alumno debe llevar a cabo para
la evaluacion final y por supuesto, para el correcto desarrollo de otras actividades
contempladas en la evaluacion continua. El resto de las actividades formativas tienen
un porcentaje de dedicacion adecuado para la superaciéon de las tareas que se
plantearan en cada una de las materias.

En el caso de las asignaturas de contenido eminentemente practico, se dard mas
importancia a las tareas que impliquen realizacién de ejercicios, trabajos individuales
o grupales, resolucion de casos/proyectos, actividades colaborativas, etc.

Es importante destacar que, dada la modalidad virtual de las presentes ensefianzas,
para que los estudiantes adquieran las competencias establecidas en el Master, a lo
largo del Mddulo se programan varias actividades formativas que son comunes a
todas ellas, ya que se realizan en la misma plataforma virtual. No obstante, si se
incluyen algunas variaciones tal como se especifica en la descripcién detallada de los
maodulos.

El porcentaje de cada una de las actividades varia en funcion de la naturaleza
especifica de la materia que establece las horas de dedicacién del alumno a cada una
de las actividades. Las materias mas tedricas tendrdan mas horas de estudio de
material basico que otras de las especialidades que requieren mas ejercicios practicos
y clases presenciales virtuales.

Se han considerado 25 horas por ECTS, siguiendo la normativa del RD 1125/2003, de
5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema
de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo
el territorio nacional. (BOE 18/09/2003).

5.3. Metodologias docentes

Namero Metodologia docente
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Clases por videoconferencia: exposicion de contenidos por parte del
profesor de forma online.

Foros de debate: zonas de intercambio y reflexion colectiva que permitan
potenciar la interaccién entre alumnos y entre alumnos y profesores.

Tutorias virtuales: proceso de didlogo e intercambio entre los participantes
del master, ademas de poder realizar seguimiento de las actividades que
promuevan estrategias didacticas acordes al modelo pedagdgico utilizado
en el master.

Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia,

4 P . .
el analisis de documentos y la elaboracion de memorias.

Anadlisis de casos practicos/proyectos: estudio de aquellas actividades

> practicas o en modo proyecto/retos que se propongan a los estudiantes.

El aula virtual es un espacio donde los alumnos tienen acceso a la totalidad del
material didactico asociado a la asignatura: unidades didacticas, documentacién de
interés complementaria (anexos, articulos de prensa, etc.), diccionario digital de
términos asociados a las asignaturas del programa de formacién, etc. Desde el
campus virtual cada alumno puede acceder a sus aulas virtuales activas (una por
cada Asignatura en la que esté matriculado).

El aula virtual presenta también una serie de herramientas relacionadas con la
comunicacidon sincronica y asincrénica: tablon de anuncios electronicos, foros de
debate, chat, blogs, videoblogs, sesiones de TV digital en Internet, descargas de
video y audio (podcast), taller virtual, etc. Ademas, el alumno puede encontrar toda
la informacion necesaria para la comprension de la asignatura y herramientas para su
evaluacién y seguimiento.

Todos los recursos y herramientas necesarios para que los alumnos alcancen los
objetivos de aprendizaje propuestos en cada asignatura, estan organizados en Areas.

Areas del aula virtual

1.Recursos didacticos 3. Comunicacidén

2. Otros Recursos 4. Actividades y evaluacion

I. Area de Recursos Didacticos

Seccion Utilidad

Temas Contenido global del curso presentado en un programa de clases. El disefio del
programa de temas tiene la posibilidad de incluir varias secciones o recursos
didacticos. La eleccion de estos recursos se hace en funcién del propio curso que
se editara para la Web, ya que puede ser mas tedrico o mas practico, con lo cual
no es necesario que todos los temas contengan todas las secciones.

Sin embargo, se respeta la estructura basica de tema con las secciones
fundamentales: (Ideas claves - + informacién - Actividades - Test)

Centro de Presentaciéon de material didactico complementario (articulos, webs de interés,
documentacion etc.).
FAQ's Relacién de las preguntas frecuentes que los alumnos proponen al tutor.
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Biblioteca virtual Acceso desde el aula virtual a la biblioteca virtual

II. Otros Recursos

Se le aportan al alumno otros recursos que mejoren sus capacidades de aprendizaje y
que le permitan un aprendizaje en un entorno distinto tales como bibliografias,
webgrafias, filmografias, otras publicaciones y todos aquellos que se consideren de
utilidad para obtencién del conocimiento propuesto.

III. Area de comunicacién

El aula virtual dispone de sistemas de comunicacién, tanto sincrona como asincrona,
que facilitan la interaccion en tiempo real o diferido entre los alumnos y entre estos y
los tutores.

En éste area se han implementado distintas herramientas de comunicacion y de
creacion de materiales que facilitan la creaciéon de contenidos y la construccién de
aprendizaje de forma grupal. Asi podran hacer uso de una zona de trabajo virtual
independiente que dispone de herramientas para la comunicacidon entre los miembros
del grupo (foros y chats privados), para trabajar de forma colaborativa en la creacion
de contenidos (blog, wiki) y para intercambiar informacién y documentos (correo
web).

Esta herramienta es basica para la realizacidon de practicas en el aula. La organizacion
de talleres especificos online en el aula virtual, permite mostrar de manera detenida
los elementos que componen cada tecnologia, sus usos y efectos. Permite ademas
que los estudiantes puedan plantear sus dudas en tiempo real al profesor que dirige el
taller.

El area de comunicacién es fundamental, ya que es la base sobre la que se
fundamenta la metodologia de esta propuesta formativa. En torno a esta area se
establece la comunicacion entre los alumnos, los tutores y los profesores.

Herramienta Modalidad Técnica de Utilidad
comunicacion

Tablon de | Asincrona Escrita Publicacion de noticias e informacién de ultima hora
noticias interesante para los alumnos: fechas de eventos,
entrega de trabajos, indicaciones sobre la marcha
de la asignatura...

Correo web Asincrona Escrita Intercambio de informacion personal,
comunicaciones con el tutor, control de actividades
de los alumnos.

Foro de | Asincrona Escrita Planteamiento de debates y dudas. Se comparte
debate informacion, experiencias e inquietudes.
Intervienen los alumnos vy el tutor.

Taller virtual | Asincrona Escrita Pretende ser un foro para que los alumnos
expongan sus trabajos, opinen sobre los trabajos de
sus compafieros y escuchen los comentarios del
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profesor. El objetivo es fomentar la capacidad
analitica y la capacidad de trabajo en equipo.

Chat Sincrona Escrita Imparticion de clases o tutoria con grupos

reducidos. Realizacion de actividades grupales como
debates en tiempo real.

Blogs Asincrona Escrita Empleados como grupo de discusion, reflexiones

personales, herramienta de gestion del
conocimiento para el propio estudio. Blogs para
trabajar en grupo o como parte del didlogo de una
clase. Blog del docente de una materia especifica
con consejos e informacion para estudiantes.

5.4. Sistemas de evaluacion

Namero Sistema de evaluacion
1 Casos practicos/proyectos
2 Test evaluacion
3 Participacién en foros
4 Actividades de aplicacion practica
5 Exposicion oral
6 Defensa ante tribunal

Los alumnos realizan actividades formativas evaluables a lo largo de su formacion a

través de la plataforma.

El Aula virtual cuenta con herramientas especificas para medir los resultados de
aprendizaje de los alumnos en cada una de las materias del Master tal como

describimos a continuacion:

Herramienta

Utilidad

repaso

Examenes de | Acceso a test de evaluacion de contenidos para los alumnos. Feedback

autoevaluacion automatico con la respuesta correcta que permite al alumno comprobar su
progreso.

Cuestiones de | Permiten al alumno responder libremente a una serie de preguntas

propuestas por el tutor. Feedback automatico con la respuesta correcta que
permite al alumno comprobar su progreso.

Envio de tareas

Herramienta para la publicacién de tareas por parte del tutor. Incluye fechas
de entrega y de instrucciones para la realizacion de los trabajos. Permite el
envio de las tareas a través de la propia herramienta.

Resultados
asignatura

El alumno puede consultar los datos relacionados con su evaluacién de la
asignatura hasta el momento: resultados de pruebas, estadisticas de accesos,
comentarios del profesor y del tutor, etc.

-13 -

n
o
o
[¢)
o
c
Q
o
I
o
=
B2
c
(S
©
«
[
ke
o)
£
=
(%2}
o
=
=
@
c
©
ke
@©
©
3
®)
o
i)
3]
o
2
©
(@]
>
B
(&}
L
0
)
o
o)
s)
c
9
o
I
o
>
°
3]
[
o
o)
2
=
(%2}
(o
=
e
c
o
Q@
Q
[
o
&2
=
3
>
]
)
<t
©
o
©
©
-
N~
o
©
2
~
%)
I
oo
&)
-
<t
o
IN
N~
o
D
™
>
[0}
O




Expediente Consulta de calificaciones y de los principales indicadores académicos de
académico interés personal. Los alumnos pueden controlar su progreso académico y las
titulaciones que alcanza a lo largo de sus estudios.

SISTEMA DE EVALUACION DE LA ADQUISICION DE LAS COMPETENCIAS

Las asignaturas de los mddulos tedricos se evaluaran basdndose en los siguientes
criterios:

e Evaluacion continua a través de las actividades formativas de la plataforma de
e-learning

e Una prueba al final de cada maddulo.

Evaluacion Continua

La evaluacion continua engloba la nota media de las asignaturas que componen las
materias.

La calificacion de cada una de las asignaturas se obtiene teniendo en cuenta:
e Estudio de material basico y lecturas complementarias.
e Realizacién de trabajos, proyectos, ejercicios y resolucion de casos.
e Participacion/implicacion en Foros, Debates y otros medios colaborativos.

e Nota Media de los Test de Evaluacion que componen las Unidades Didacticas
de cada Asignatura.

El porcentaje variard en funcién del tipo de materia y de las actividades formativas
previstas en cada una de ellas tal y como se especifica en la descripcion detallada de
las mismas.

TRABAJO FIN DE MASTER

La evaluacién del Trabajo fin de Master se realiza atendiendo a tres aspectos:

Criterios de Evaluacion

Organizacion Atender a la estructura y organizacion del Trabajo Fin de Master.

Valorar la claridad en la exposicion, asi como la redaccion y la capacidad de sintesis,
analisis y respuesta. La defensa del Trabajo Fin de Master deberd realizarse mediante
algin método que permita contrastar la identidad del alumno de forma fehaciente,
siendo admisibles distintos formatos como: defensa presencial ante el tribunal
evaluador, defensa a través de conexidn sincrona entre tribunal y alumno, o cualquier
otro método equivalente.

Exposicion

Se tomara como referencia la memoria del Trabajo y todo el resto de la
documentacién técnica de apoyo para comprobar la validez de la exposicidn. Se

Contenido valorara la capacidad de sintesis y la facil lectura del mismo.

También se valorard la correccion y claridad de la expresién, tanto escrita como
grafica.

SISTEMA DE CALIFICACIONES

La nota final del Master engloba los resultados obtenidos por el estudiante en cada
uno de los Mddulos y el Trabajo Fin de Master.
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